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SUNUS

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar
da Onlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin ka¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii

bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

En buyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu bireyler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi ig¢indeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Biiylikkabaca Ortaokulu Stratejik Plani1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun

gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Ydnetim Ekibi ’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli Egitim Miidiirliigiine,
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Turgut YEDEK
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin
baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.
Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarii, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini

igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyag¢lari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar

hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar
ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan hazirlik caligmalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi tizerinde durulmustur.

Siirecin baslangic asamasi olarak Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus
(Tablo 1 ve 2) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan da Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmastir.

Tablo 1: Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu
Sira Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 Turgut YEDEK Okul Mudiira Biiyiikkabaca Ortaokulu
2 Tufan TURKAY Miidiir Yardimcisi Biiyiikkabaca Ortaokulu
3 Serafettin CAN Ogretmen Biiylikkabaca Ortaokulu
4 Stileyman YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani Biiytikkabaca Ortaokulu
5  [Omer Ali ERDOGAN Okul Aile birligi Y&netim Kurulu Uyesi Biiyiikkabaca Ortaokulu

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi
Sira Ad1 Soyadi Unvani e-posta Telefon
1 |Osman EVIN Ogretmen osmanevinl @gmail.com 05525725277
2 Meryem UYSAL Ogretmen meryem.6332@gmail.com 05462967728
3  |[El¢in Gamze YEDEK Ogretmen elcin_gamze (@hotmail.com 05548307137
4  [Betil KANDAZOGLU Ogretmen betul kahye@hotmail.com 05356592878
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1.2 Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, dnemli 6l¢iide hazirlik caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
iist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari igermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi

> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

> Biiylikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

> Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

Midiirligimiiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gore
Durum Analizi ¢aligmalarin1 tamamlamistir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci bolimiinde Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliiglimiiziin 2024-
2028 Stratejik Planmmin olusturulma siirecine yon veren hazirlik
programi ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer
verilmistir.

MYR0p4 (el I MYeob4

Durum
Analizi
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- T e (T
T Kurubug Igi : Politika

Analiz Belgeleri
Analizi

2028

Sekill: Durum Analizi Calismalar1
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢1 analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

1937 yilinda halkin kendi imkanlariyla yapilan binada egitim —6gretime baglanmistir. Bu bina daha sonra milli egitim miidiirliigiiniin izni
ile yikilarak enkazi kaldirilmistir. 1967 yilinda 5 derslikli bina devlet tarafindan yapilmis ve 1967-1968 egitim 6gretim yilinda ortaokul kism1 eski
ilkokul binasinda egitim—6gretime baslamistir.1972 yilinda 12 derslikli ortaokul binas1 yapilarak egitim —6gretime baslamistir. 1976-1977 yilinda
1slik binas1 yapilmis ve is egitimi dersleri bu binada yapilmaya baglanmistir. Okulumuz 1982 — 1983 egitim 6gretim yilinda temel egitime gegmistir.

1983-1984 egitim 6gretim yilinda ilkdgretim okulu olarak ilkokulu ile ortaokul birlestirilerek egitim 6gretime devam ederken 1998-1999
egitim 6gretim yilinda okulumuz ilkdgretim miifettislerinin yaptigi inceleme sonunda okulumuz ikiye boliinmiistiir. Béliinme sonucunda yukaridaki
binalarda Esendere Ilkdgretim Okulu adiyla egitim dgretime basladi. Sonradan 75. Y1l {lkdgretim Okulu olarak adi degistirildi. Béliinme sonucunda
okulumuz Biiyiikkabaca Ilkdgretim Okulu olarak eski ortaokul binasmin bulundugu béliimde eski adiyla egitim 6gretime devam etmistir.

2012 yilinda yapilan degisiklikle ortaokul olarak egitim-6gretime devam etmis sancak daha sonra depreme dayaniksiz bulundugu i¢in
tahliye edilmis. Gegici bir slire Kasabamizda bulunan Lise binasinda egitim 6gretime devam ettikten sonra bugiinkii binamizin 14.02.2020 tarihinde

teslimi yapilmis ve egitim 6gretim halen aktif olarak devam etmektedir.

Su anda okulumuzda 162 6grenci, 19 6gretmen, 1 gegici is¢i, 1 TYP calisam1 gorev yapmaktadir. 12 6grencimiz Gengali kasabasindan
tagimali olarak okulumuza gelmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Biiyiikkabaca Ortaokulu Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
-Stratejik Plan Hazirlik Siireci
-Durum Analizi
-Gelecege Bakis
-Maliyetlendirme
- Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere temalar
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu temalar altinda 3 amag, 5 hedef, 29 performans gostergesine yer verilmistir.

Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar sirasinda plan baslangi¢ déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dl¢iide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle kiiresel
salgin kosullariin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef Kartlarinin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gézlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar bir sonraki yil igin yapilacak
caligmalar konusunda Miidiirliiglimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gstergelerle birlikte 29 Performans
Gostergesinde %55 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani1 %60 olmustur. Kasabamizin yapist,
olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu
kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten
ve diger devlet politikalari1 Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz, il Milli Egitim
Midiirliigiine ve ilgede birinci derecede Kaymakamlik Makamina karst sorumludur. Midiirligimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar 11 ve lge
Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmigtir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitilmektedir. Milli Egitim Miidiirliiklerinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
* 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname,
« Ogretmenlik Meslek Kanunu,
« Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi
« Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi 6nem tasimaktadir.
Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” basligi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla 1iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme silireci i3 ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslann ve 0Ozel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarm1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmek

e Ortaokul Ogrencilerinin  okula
kayit, smif gecme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve islemleri

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih  Milli
Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayihh MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki  Kanun
Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih  Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih 11 idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

o Miidiirliigiimiizii

n  hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi
gerektiren
calismalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik
ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirligimiizii
n yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal

kiiltirimiiz,

e Diger kurumlarla alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde

tanitim c¢aligsmalar1 yaparak Ogrenci ve velilerinin

isbirliginde, yetki

bilgilendirilmesi
e Mevzuatta  ihtiyag  duyulan  degisikliklerde
“yenileme”  caligmalar1  yerine  “glincelleme”

caligmalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin smirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
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¢ 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayii Kamu
Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu

+ MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla

Egitime Erisim
Y 6netmeligi
« MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)
o Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Sayt il ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

e26  Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin ~ Usul ve

mevzuatta  sik
yasanan
degisikliklere
hazirliklh
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.
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Esaslar  Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve [kogretim
Kurumlar
Yonetmeligi

e Sosyal  Etkinlikler
Yonetmeligi

« MEB Egitim
Kurullar ve
Zimreleri YOnergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede Biiyiikkabaca Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanligmim 2019-2023 Stratejik Planinda oncelik verdigi alanlara “Gelecege Bakis”
boéliimiinde yer verilmistir. 2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Planinda yer alan Egitim Boliimii ve 2019-2023 Stratejik Plani
basta olmak tiizere {ist politika belgeleri, temel ist politika belgeleri ve diger list politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.
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Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
11. ve 12. Kalkinma Planlar1 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Orta Vadeli Programlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Mali Planlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
2023 Y1ili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi 2021-2023

I[sparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 Stratejik Plan1 2018-2022 Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam 2021-2023
[1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Biiyiikkabaca Ortaokulu Midiirliiglimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirhik siirecinde Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Miidiirliigiimiiz bilinyesinde yiiriitiilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya planu, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem incelenerek, ayrica tim bolim
seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 boliimler bazinda tespit edilmistir. Buna gore faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:
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Tablo 5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PO =W =00 S R WD =D =0y B WD =00 o R D

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Biiytikkabaca Ortaokulu Miidirliigiintin hizmetlerinden yararlanan ve hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen, ¢caligmalara
girdi saglayan paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak belirlenmistir. Paydas ve miisterilerin tespiti ¢aligsmalar1 sirasinda Biiyiikkabaca Ortaokulu
Miidiirliigiince yapilan hizmetlerden yararlanan, bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar hizmetin niteligine gére kimi zaman paydas, kimi
zaman miisteri olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu calismalar sonucunda i¢ paydaslar Miidiirliikk personeli, Miidiirliige bagli kurumlardaki yonetici,
O0gretmen ve O0grenciler, dis paydaslar olarak da kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sendikalar olarak belirlenmistir.

Paydaglarin Tespiti
Paydaslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

Miidiirligiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek {izere dncelikle bir matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar
belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz onlinde bulundurulmustur.

Ic¢ Paydaslar
Tablo 6: Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii I¢ Paydaslar:

Sira No Paydas Adi
1 Okul/Kurum Y dneticileri
2 Ogretmenler
3 Ogrenciler
4 Okul-Aile Birligi
5 Diger Okul Calisanlar1
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Dug Paydaglar
Tablo 7: Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Dis Paydaslar
Sira No Paydas Adi
1 Milli Egitim Bakanlig
2 Isparta Valiligi
3 Senirkent Kaymakamligi
4 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
5 Veliler
6 Meslek Yiiksek Okulu
7 Biiyiikkabaca Belediyesi
8 [lge Jandarma Komutanlig
9 Sendikalar
10 Hayirseverler
11 Orman Isletme Sefligi
12 Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii
13 llge Saghk Miidiirliigii
14 Aile ve Sosyal Politikalar Ilge Miidiirliigii
15 Halk Kiitiiphanesi
16 Basin
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17 Mubhtarliklar

18 Mal Midiirliiga

19 Niifus ve Vatandaslik Ilge Miidiirliigii

20 CLK Akdeniz AS

21 Siyasi Partiler

22 Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi

23 flce Secim Kurulu

24 Bankalar

25 Gida, Tarim ve Hayvancilik Tlge Miidiirliigii
Paydas Etki Onem Matrisi

I¢ ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikci seklinde smiflandirilmistir. Paydaslarla gerceklestirilecek
caligmalarin niteligi belirlenmistir.
Tablo 8: Paydas Etki Onem Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas Paydasin Miidiirliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
Zayif-izle | Giiclii-Bilgilendir | Diisiik-Gozet |Yiiksek-Birlikte Cali
Milli Egitim Bakanlig1 X X X
[sparta Valiligi X X X
Senirkent Kaymakamligi X X X
[lge Milli Egitim Miidiirliigii X X X
Okul/Kurum Y dneticileri X X X
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Ogretmenler

Diger Okul Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile Birlikleri

Meslek Yiksek Okulu

Biiyiikkabaca Belediyesi

[lce Jandarma Komutanlig

Sendikalar

Orman Isletme Sefligi

X pa R

[lge Genglik Hizmetleri ve Spor
Miidiirligii

>

[lce Saghk Miidiirliigii

Halk Kiitiiphanesi

Basin

Mubhtarliklar

Mal Miidiirligii

Niifus ve Vatandashk ilce Miidiirliigii

CLK Akdeniz AS

Siyasi Partiler

S R ol B T Rl Bl

Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma
Vakfi

b

flce Secim Kurulu

o

Bankalar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Ilge
Midirligi

T Il P B R e Eel Rl Eel el el e e B B P e el el Rl e e el e o

T Il P B I e Fel Rl Bl Il el e e B I e el el el Rl e e e e o
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiziin 20242028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Plan ¢alismalarina 1s1k tutmasi i¢in i¢ paydaslarimiz i¢in anket olugturulmus ve
bu anket araciligi ile paydas goriisleri alinarak plana dahil edilmistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; grenci, gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydasglarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina
yonelik yaptigimiz paydas anketine 87 6grenci, 60 veli, 15 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Anket sonuglari, miidiirliigimiiziin GZFT Analiz ¢aligmalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur.

Stratejik Planlama Gelistirme Ust Kurulunun i¢ ve dis paydas anket sonuclar1 sonuglarini degerlendirmesi neticesinde almis oldugu kararlar
sOyledir:

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢caligmalarin yapilmasi,

Egitim kurumlarinda fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, eksikliklerin giderilmesi,

Ogrencilerin egitim ve dgretimine katki saglayacak sosyal. Kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi,

Egitim sisteminde yapilan reformlarin hizla sahaya yansitilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Egitim sistemini ¢agin getirdigi diizeyin {istline ¢ikartabilecek, yerinden yonetimi giiclendirecek, merkezi yonetimin ylikiinii azaltarak hiz
kazandiracak ve halkin, toplumun beklentisini karsilayacak nitelikte projeler tiretilmesi,

Basarili ve caliskan 6grencilerimizin ilgemizdeki okullarda egitim 6gretime devam etmelerinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmast,
Liselere giris sinavlarindaki basarmin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmast,

Okul doéniisiimlerinin gerceklestirilmesi,

Aile-okul-6gretmen iletisiminin giiclendirilmesi,

“Kardes Okul Projesi” nin uygulanmasi,

Okul 6ncesi kurumlarda boyama duvari yapilmasi,

YV V VYV

YV VVVVY

Okullarda saglik taramasinin yapilmast.
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Paydas Ad1

Sorumlu

2024/2028 STRATEJIK PLANI

Calisma Raporlama ve Degerlendirme
Tarihi Sorumlusu

; T Miilakat, Strateji Gelistirme o

Ilce MEM Y oneticileri Toplants Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu Y 6neticileri Miilakat Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama Ekibi

Kurulu Bsk.

o . Anket, o _

Ogretmenlerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti

e Anket, o .

Yoneticilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
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2.7 Kurum I¢i Analiz

Miidiirliigiimiiziin karar alma ve iletisim siiregleri; oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda
kalkinma plani, bakanligimizin biitce uygulamalar1 ve egitime iliskin temel politika ve Oncelikleri il diizeyinde alinan kararlara cergeve
cizmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazil istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle
yapilan goriismeler karar alma siireglerimizi olusturmaktadir.
Yapilan paydas analizimizde, kurumumuzun giiclii yonleri olarak; ¢evreye kars1 duyarli, ¢6ziim odakli, farkli goriislere agik gorev alaninda yetkin,
giivenilir, hizmet odakli, insan haklarina saygili ve yenilik¢i hareket etmesinin yani sira kaliteli hizmet sundugu goriisleri ve ¢evre diizenlemesi ile
temizlik hizmetlerine dair memnuniyet 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica kurum igi iligkiler ve kurum kiiltiirii bakimindan da Miidiirliigiimiiz ve Midiirliiglimiize bagl kurum ve okullardaki ¢calisanlarimizin;

e Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu,

e Bagli bulunduklar y6neticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu,

e Gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi,

« Isiyle ilgili gelismeler hakkinda yéneticisi tarafindan bilgilendirildigi,

o Karar alma siiregleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi,

o Farkli ve yeni fikirlerin desteklendigi,

e Caligmalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi hususlarinda
hem fikir olduklar1 verilerimize yansimis, kurum i¢i iliski ve kurum kiiltiirtimiiziin etkililik ve verimliliginin de giiglii yonlerimiz arasinda yer aldig1
degerlendirilmistir.
Ayrica yukarida belirtilen siirecler disinda kurum i¢inde diizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve
komisyonlarda da iletisim ve karar alma mekanizmalari isletilmektedir.
Paydaslarimizdan ¢esitli teknolojik araglarla, kurumda bulunan dilek, 6neri ve sikayet kutularimiz ile iletisim kurulmaktadir.
Analizimizde, Midiirliiglimiiz ve Miidiirliigiimiize bagl kurumlarla ilgili ara¢ park yeri, 6gretmenevi hizmetleri ve sosyal imkanlara iligkin
memnuniyet diizeylerinin her ne kadar makul oldugu degerlendirilse de s6z konusu maddeler gelistirilmeye agik alanlar olarak belirlenmistir.
Ote yandan Miidiirliigiimiize okullarda sunulan hizmetlerle ilgili olarak da yine makul memnuniyet diizeyleri izlenmistir. Gelistirilmeye agik alanlar
oncelikli olarak atdlye, bahge, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkanlar ile teknolojik arag-gere¢ kullanim1 ve mesleki ve teknik egitimde
istthdam alanlar1 belirlenmis; basta 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler olmak iizere diger alanlarin ise ilgelere yonelik olarak daha da
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
Ayrica Okul-Aile Birliklerinin aktif ve nitelikli faaliyetler gostererek okullarimiza iist diizey katkilarda bulunduklar1 da dikkat cekmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, girisimci, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli ig giliciinlin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin énemle iizerinde durdugu temel stireclerden biridir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, kurumsal amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo Okul Yonetici Sayist

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basgyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir

Yardimecisi
Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayist 162
2 | Ogretmen Sayist 19
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.
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Tablo Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilari

Matematik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Resim Ogretmeni

O (G0 (X (N[N |H|W (N [

Miizik Ogretmeni

Bilisim Ogretmeni

|k
o =

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

| | [ [ [ = [N N[ DN DN [ DN

Ol =[O == (N[NNI N

=l (=l =l g fel fe] [a) fe) o) fe) fe)

Tablo Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

[y

Memur

(e)

N

Destek Personeli

o

Guvenlik Gorevlisi

S| O

S| O
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar
basina diisen 6grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
yiirlitiilmesi ve Fatih Projesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir.

Miidiirliigiimiize ait teknolojik altyap1 bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Etkilesimli akilli tahta sayis1

Tablet sayis1

Internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi

EBA’ya kayith 6gretmen sayist

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

Var

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, ilge 6zel idareleri biitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda
sunulmustur.

Tablo Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2.y1h 3.yih 4. yih S. yih

Biitce Dis1 20000 25000 27000 29000 31000 132000
Fonlar  (Okul
Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi
Hibe Fonlan
vb.)

TOPLAM 20000 | 25000 | 27000 | 29000 | 31000 | 132000
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Biiylikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmstir.

Politik Egilimler
e Hiikiimet politikalarinda ve st politika belgelerinde egitime daha fazla 6nem atfedilmesi,
e Merkezi biitgeden egitimin yiiksek oranda pay almasi,
e Yerel yonetimlerin egitime katkisinin daha fazla olmasi,
e Egitim miifredatinin egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli hale getirilmesi,
e Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi,
e Egitim ve teknolojik altyap1 konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi,
e Egitim politikalarinin sik sik degismesi,
e Egitimin yerele devredilmesi ile ilgili ¢alismalarin yetersiz olmasi
Ekonomik Egilimler
e Egitim 6gretimin finansmaninda hayirsever vatandaslarin (okul ingaat1 vb.) desteklerinin olmamasi,
e 5 hayatinda eleman ihtiyacinin artmig olmast,
e 2018 TUIK verilerine gore kasabamizin negatif gd¢ oranina sahip olmast,
e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayma,
e Tegvikler ve girisimcilikler neticesi hayvancilik ve tarim {iriinlerinde markalasmaya yonelimin sektére olumlu yansimasi,
e Tarmmsal iirlinlerde (elma, kiraz, lizlim, kayis1) ihracatinin artmasinin olumlu yansimalari,
e Kalkinmada 6ncelikli bdlgeler igerisinde olunmamasi sebebiyle tesviklerden yeterince yararlanilamayzisi,
e Kasabamizin tarim ve hayvancilik sektoriine dayali ekonomik yapida olmasi
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Sosyal Egilimler
e Toplumun egitime ilgi ve katkisinin olumlu etkileri,
e Bosanma oraninin yilikselme egilimi icerisinde olmast,
e Parcalanmis ve ilgisiz ailelerin 6grencilerin okul hayatina olumsuz etkileri,
e Ogrencilerin ilgedeki ortadgretim kurumlari yerine il merkezindeki okullar tercih etmesi,
e Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmas1 ve ¢esitlenmesi,
e Kirsal kesimden sehir merkezine gogiin olumsuz etkisi,
e Mesleki ve teknik egitime verilen 6nemin giderek azalmasi,
e Cagimizdaki teknolojik ilerlemeler ve internet kullaniminin artmast sonucunda toplum literatiiriine giren yeni sozciikler ve bilgi kirliligi,
e {letisim araglarinin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri,
e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivite yapacaklar1 yeterli mekan ve zamanin olmamast,
e Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yogunlagsma etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi,
e Toplumda meydana gelen de§isme ve gelismeye bagh olarak geleneksel ve kiiltiirel degerlerde degisim olmasi

Teknolojik Egilimler
e Bilgi teknolojisinin hayatin her alaninda, her kesim tarafindan kullanilir hale gelmesi,
e Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari,
¢ Bilisim siniflarinin kurulmasi ve kullanilmasi,
e Egitim seviyesinin yiiksekligi nedeniyle teknolojiyi kullanabilme becerisinin ilgemizde ve ilimizde gelismis olmasi,
e Okullarda bilgi teknolojisi aginin yayginlagmasi ve Senirkent ilge sinirlarinda internetsiz okul kalmamasi,
e Internet ortaminda e-okul, e-devlet uygulamalari ile egitim gretimle ilgili tiim verilere ulagilabilir olmasi,
e Bilgi teknolojisindeki hizli gelisimin bilgiye ulagsmay1 kolaylagtirmasi,
e Midiirligiimiiz ile okullar arasindaki bilgi teknolojisi aginin tamamlanmis olmasi,
e Smirsiz internet ve telefon kullanimi ve bu konudaki denetim eksikliginin, 6grencilerin ders c¢aligmalarina yogunlagmalarini olumsuz
etkilemesi,
e FATIH projesi kapsaminda akilli tahta kurulumlarinin, tablet dagitimlarinin ve dgretmenlere yonelik EBA egitimlerinin yayginlasmast,
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Zararli madde bagimliliginin yani sira ¢agin yeni hastaliklarindan sayilabilecek sosyal ag, oyun ve teknoloji bagimliliginin dgrenciler
arasinda yayilmasi.

Yasal Egilimler

Egitimle ilgili mevzuatin sadelestirilme ve daha etkin, verimli, kapsayici, erisilebilir hale getirilme ¢abalar1
Egitim kalitesinin, niteliginin ve standartlarmin yiikseltilmesi
Kurum ve okullarin egitimle ilgili mevzuat degisikliklerine uyum saglamakta zorlanmasi veya geride kalmast

Cevresel Egilimler

Isparta’da artan ¢evre ve siirdiiriilebilirlik bilinci

Okullarda ¢evre ve siirdiirtilebilirlik faaliyet ve uygulamalarinin yayginlastirilarak istikrarl hale getirilmesi

Iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek dogal afetlerin ve diger ¢evresel faktorlerin egitim dgretim faaliyetlerine ve dgrenci yasantilarina
olumsuz yansimast

Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji kullanimi1 projelerinin uygulanarak iklim degisikligiyle miicadelede daha etkin rol oynanmasi ve
enerji verimliligi saglanmasi
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2.9. GZFT Analizi

GZFT analizinin yapildig1 bu béliimde; Biiylikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii’niin i¢ ve dis paydaslarinin gii¢lii ve zayif yonleri olarak neleri
gordiikleri ve miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar1 degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildig:
seminer, calistay, anket ve yiiz ylize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda belirlenmistir. Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya
cikan ortak goriisler GZFT (Gtiglii, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi
genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit
faktodrler ve paydas goriisleri degerlendirilip belirlenerek niteligin artirilmast igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gliglii ve zay1f yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligimiiziin giicli ve zayif yonleri ile Midirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Biiytikkabaca’da egitim, tecriibeli ve dinamik 6gretmen ve yonetici kadrolari ile giiglii bir temele sahiptir. Bu kadrolar, yeniliklere ve gelisime agik
olmalariyla bilinirken, gen¢ 6gretmenlerin varli§i da okullara dinamizm kazandirmaktadir. Ayrica, fiziksel ve teknolojik altyapinin giiglii olmasi,
egitim teknolojilerinin yaygin kullanimi ve ¢esitli egitim programlarinin bulunmasi da sistemin avantajlar1 arasindadir. Bununla birlikte, bolgesel
egitim farkliliklar1 ve 6gretmen sirkiilasyonunun yiiksek olmasi gibi zayif yonler, egitimde tutarlilik ve kaliteyi etkileyebilir. Firsatlar agisindan,
Senirkent’in kiiltiirel ve tarihi zenginligi, hayirseverlerin egitime katkilar1 ve yiliksek egitim seviyesi gibi faktorler, egitimde iyilestirmeler i¢in
potansiyel sunmaktadir. Ancak, teknolojiye uygun donatim malzemelerinin maliyeti ve hizli kentlesme gibi tehditler, egitimdeki ilerlemeyi
engelleyebilir. Bu baglamda, Senirkent’deki egitim yoneticilerinin, giliglii yonleri kullanarak zayif yonleri ele almalar1 ve firsatlart en iyi sekilde
degerlendirmeleri gerekmektedir.
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Tablo GZFT Listesi
¢ Sinif mevcutlarinin | e Personelin e Kasabamizin e Velilerin yeterli bilingte olmamasi..
20’nin altinda hizmetic¢i egitime imkanlari. e Cocuklarm okul disinda sosyal aktiviteler katilimini
olmasi basvurusunun az e Hayirsever saglayacak oyun parklari, futbol sahas1 vb. alanlarin okulda

e Okul personeli ile
idare arasindaki
iliskilerin uyumlu
olmasi.

e Bilgisayar
teknolojisini
kullanabilen
Ogretmenlerin
cogunlukta olmasi.

¢ Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin
teknolojik
gelismeleri takip
etmesi

¢ Yoneticilerin takim
calismalarini
destekliyor olmasi.

e Her branstan
Ogretmen olmast

¢ Teknoloji Tasarim
Odasinin Olmasi

e Ogrencilerin
teneffiisleri
eglenceli bir

olmasi

¢ Okulun fiziki
sartlarmin (Spor
salonu, bahge
diizenlemesi vb.)
yetersiz olmast.

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
yetersiz olmasi.

¢ Okulumuzun
yerel,ulusal
projelerde fazla yer
almamasi

¢ Okulda memur
bulunmamasi.

e Yiiksek lisans ve
doktora yapan
personelin azlig1.

e Velilerin egitim
seviyelerinin
yetersiz olmasi

e Ogrenci ve
velilerde egitime
verilen 6nemin az

insanlarin olmast.

e Okul yonetiminin
demokratik,
yeniliklere agik,
giivenilir ve
destekleyici
olmasi.

¢ Gelisim i¢in kisith
da olsa ilgili

velilerin de olmasi.

bulunmamasi.
e Ozel okullarin sayisindaki arts.

e [Icemizin deprem bolgesinde bulunmasi.
e Yaz mevsimin erken gelmesi ve havalarin erken 1sinmasi
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sekilde olmasi.
gecirebilmesi icin | o Yipranmis ve
bahg¢ede oyun ¢izgi | pargalanmus aileler.

alanlarmin e Tarim islerinin ¢ok
bulunmasi. yogun olmast.

e Fen laboratuvarinin
bulunmasi.

¢ Okul yonetimine
ve 6gretmenlere
olan gliven ve
ulagilabilirlik.

e Tam giin egitim
yapmast

e Kurum kiiltiiriiniin
olusmas.

e Anma ve kutlama
térenlerinin
amacina uygun
gerceklesmesi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler ve alinan paydas goriisleri sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo: Tespitler ve Ihtiyaglar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

©2019/2023

Stratejik
Plam

o Stratejik Planin incelenip hedeflere ulasilabilirlik durumunun tespit edilmesi

Mevzuat Analizi

o Miidiirliglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin ~ kapsami,
Midiirliiglimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirtlmasi

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligsmalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” calismalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmnin smirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini
diizenlenmesi

giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
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egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ust Politika

Belgeleri Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve iglemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

ePaydas tiirii fazladir,

Paydas Analizi ﬁiﬁf&iﬁg&?ﬁ e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
ydas beklentileri farkl1 ve gok doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
cesitlidir
insan e Calisanlarimizin her biri o . . e , '
Kaynaklari farkli tiirden OC.'flhsanlarlm1.21n her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetleri
Yetkinlik Analizi | yeterliliklere sahiptir diizenlenmesi

eKurumsal kiiltiirimiiz
gelismis  durumdadir.
Kurum i¢i iletisim

gelismistir, halkla
iliskiler ~ saglikli  bir
Kurum Kiiltirii | $°<de yuriitilmektedir. o o
Analizi oEgitim  faaliyetlerine | e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi
kadin velilerimizin
katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1
beklenen diizeyde
degildir
illf;ll(ilzli(aynak .ngg;ilr?;ujzak tadir ilge e Kasabamizda sosyal faaliyetlerin artirilmasi
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o Kurumumuzda spor
salonu
bulunmamaktadir.
Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 | e Akilli tahta olmasi o Akillt1 tahtalarin art1 yonde katkisinin olmasi
Analizi
o Kurumumuza ait
Odenek kaleminin
bulunmamasi
e Ailelerin gelir diizeyi
Mali Kaynak gﬁzuk Olililr‘('i‘yilg}ﬂ:n Okil; . Harf:qmg p.lanlgmalarlnda mali kaynaklarda meydana gelecek Ongoriilemeyen
Analizi miktarda bag1s degisikliklerin dikkate alinmast
¢ Ortaokullara 6denek ayrilmasi
yapilmaktadir
e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi okulumuzun belirledigi disiplin kriterleri cercevesinde Vatan-Millet-Tiirkliik bilinci
icerisinde, tarihiyle gurur duyan, gecmisi ile uyum icinde kendi benlik bilincini olusturabilecek diizeyde,
toplumun su an Ki her acidan gidisatina ayak uydurabilen, kendi ayaklari iizerinde durabilen ve kitleleri
siiriikleyebilecek bireyler yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

Cagin ve kendi milli benligimizin temel ozelliklerini tasiyan 6grencilerimizi hayata hazirlamak ve
iist 6grenim kurumlarina en iist siralarda yerlestirmek en temel amacimizdir.

Okulumuz ilcemizde belirli bir basar1 kariyerine sahip olup, oniimiizdeki 5 yilda il diizeyinde bir
iist 6grenime yerlestirme basari siralamasinda birinci olmak hedefindeyiz.
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3.3. Temel Degerler

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg:

> Aklcihk,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejfik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik,

/\7\7\7\7\7\7\7\7\7 YV V V

Iletisim Yontemlerinin ge[i)stiri[rry
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

Amag 0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
Performans PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
Gostergeleri sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puant ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yi1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puant ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci oranmi (%)

Stratejiler

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.7. Ogrenciler yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara tesvik edilecektir.
S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
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2024/2028 STRATEJIK PLANI

S2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan gibi etkinliklere
Ogrencilerin katilimlan tesvik edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag lkapasite gelistirilecektir.
H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
Hedef verilmesi saglanacaktir.
Performans — |p 3 | | jyilestirilen fiziki mekan sayist.
Gostergeleri
. S3.3.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
Stratejiler

iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

HI1. Egitim ve 0gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S4.1.1 Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef
katilim orani artirilacaktir.
PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 5.1.2 Bir egitim ve 68retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalaria
lkatilan 6grenci orani (%)
Performans PG 5.1.3 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Gostergeleri Ogrenci orant (%)
PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
S5.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S5.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Stratejiler S5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
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S5.1.10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S5.1.11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen say1s1

PG 6.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

Performans PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan §gretmen ve yonetici sayisi
PG 6.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S6.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S6.1.5 Okul personelinin motivasyon is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
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BUYUKKABACA ORTAOKULU 2024/2028 STRATEJIK PLANI

Al.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak

Amag 1 bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri gfl‘:ge B;ﬂg:ﬁ“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

II(GI.I.I Bir egi"tivm Ve'égretirrt yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina 20 %50 %60 | %70 | %80 1290 %100
ay1t yaptiran 68renci orani (%)

Ill;iﬂllilll .ia]glilséfgllzr:rz l\gi zertllc)s:ggzlel ::;I:Slflrlna devam eden 6grencilerin 30 30 31 82 83 84 85

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %S5 %4 %3 %2 %1 %0

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 30 %S5 %4 %3 %2 %1 %0

Koordinatiir Birim Okul Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Muhtarliklar, Kaymakamlik

Riskler Ogrenme kayiplarmin telafi edilme amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin fazla olmasi

ihtiyaclar De\./al.n.smhg.ln Oonlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
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A ) A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm

mag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte
Hedef 2.1 tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hed.e f.e Baslilng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 60 70 75 80 85 90
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 70 75 80 85 920 95
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 70 75 80 85 90 95
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 15 75 80 85 90 95 100
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 70 75 80 85 90 100
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 21 22 23 24 25 26
;C}}]lil .7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje 5 5 10 15 20 2 25
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslarara 5 2 6 8 12 14 16
s1 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 68renci orani (%)
Pg} 2.1:9 Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikli egitim alan 5 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul Midiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler Halk Kiitiiphanesi ve STK
Riskler 11 merkezinin kasabamiza uzak olmasi.
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S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
Strateiiler yapilan yarigmalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
L S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000TL
. [1 merkezinin kasabamiza uzak olmasindan dolay il merkezinde gergeklestirilen yarismalara katilmakta
Tespitler o e . .
giicliik cekilmesi.
ihtiyaclar Sinif kitapliklarinin yenilenmesi, il merkezli yarismalara katilim i¢in 6grencilerin desteklenmesi.
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amac 2
davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 2.2
artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri . . < 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 2:2.1 Okulda bir egitim ve dgretim done“nvnnde‘blhmseg, kiiltiirel, sanatsal ve 25 080 %85 | %85 | %90 | 295 | %100
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PQ 2.2:2 Bir egitim ve ogretlr.l'lvylhn.da en az ;kl sosyal sorumluluk ve toplum ’5 %70 %75 | %80 | %85 | 2490 | %495
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orant (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve ogretim }.llvhnda'yerel, u(}usal ve uluslararasi proje, 25 %040 %50 | %60 | %70 | 280 | %90
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG 2;2.4 Okulda 1t?lr egitim ve ogretlr"nvylhn‘da gelengksel cocuk oyunlarr alt ’5 %480 %85 | %85 | %90 | %95 | %100
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim |Okul Midiirligii
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BUYUKKABACA ORTAOKULU 2024/2028 STRATEJIK PLANI

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi.

S2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S2.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S2.2.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S2.2.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.7 Ogrenciler yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara tesvik edilecektir.

S2.2.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2.2.9 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S2.2.10 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000TL
Tespitler Okul i¢i sportif, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler 6grencilerin okulu sevmesine ve benimsemesine ¢ok katki saglamaktadir.

Genglik Spor Ilge Miidiirliigii

Stratejiler

ihtiyaclar Etkinliklerin artirilmasi.
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Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B;selg:rgilg 2024 2025 2026 2027 2028

P 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan 100 0 1 ) 3 4 5
sayisl.

Koordinator Birim |Okul Miidiirligi

is Birligi Yapilacak _

Birimler Biiyiikkabaca Belediyesi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi

Riskler Goniilliilik

Steateiiler S3.1.1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000TL

Tespitler Futbol sahasinin kalelerinin yapilmasi. Kiitiiphane kitapliginin giincellenmesi.

ihtiyaclar Futbol kalesi, kitap vb.
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BUYUKKABACA ORTAOKULU 2024/2028 STRATEJIK PLANI

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Amac 4 . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 4.1 o1 < . e e .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 55,4 | 3025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 0 0 0 0 0 0 0
PE} 4.1'.2 Béglmhhkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 15 180 185 190 195 200 205
Ogrenci ve 0gretmen sayist
Pg 4 1.3 Ak"rfln zorbal%%l ve slber zo‘rballkla ilgili konularda 15 180 185 190 195 200 205
egitim alan 0gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG.4. 1 .4§gghkh b(?.svlenmfe ve obezite ile 1lg.111 konularda 20 180 185 190 195 200 205
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili
lkonularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel 15 180 185 190 195 200 205
sayisl
PE} 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 15 50 75 100 125 150 175
ogretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 2 3 4 5 6

Koordinator Birim Okul Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Devlet Hastanesi, Emniyet Miidiirliigii, Tarim ve Gida ilge Miidiirliigii

Riskler Goniulluluk
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S4.1.1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Stratejiler

Tespitler Deprem bolgesinde oldugumuz i¢in afet ve acil durum zamanlarinda bilgili olmaliyiz.

Egitim

ihtiyaclar

http://buyukkabaca.meb.klz.tr
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AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
Amag 5 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oran1 artirilacaktir.

Hedef 5.1

Hedefe Baslangic

Etkisi Deeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
[kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 %80 %85 %85 %90 %95 %100
Ogrenci orant (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢caligmalarina katilan 6grenci 25 %70 %75 %80 %85 %90 %95
orani (%)

PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 10 %40 %50 %60 %70 %80 %90
(%)

PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocu
lkoyunlar alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran 20 %80 %85 %85 %90 %95 %100
1 (%)

PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocu
[k oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekéan sayisi.

20 4 5 6 7 8 9

Koordinator Birim Okul Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Genglik Spor flge Miidiirliigii

Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

http://buyukkabaca.meb.kl2.tr
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S5.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S5.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S5.1.10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S5.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000TL

Okul i¢i sportif, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler 6grencilerin okulu sevmesine ve benimsemesine ¢ok katki

Tespitler saglamaktadir.

ihtiyaclar Etkinliklerin artirilmasi.

http://buyukkabaca.meb.klz.tr



BUYUKKABACA ORTAOKULU 2024/2028 STRATEJIK PLANI

Amag 6 A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | 55,0 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi 15 15 16 17 18 19 20

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 10 15 16 17 18 19 20

PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen 15 ) 3 4 5 6 "

sayisi

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 15 9 9 10 11 12 13

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 9 9 10 11 12 13

PG 6 1 .7. Yuksek lisans egitimini slirdliren/ tamamlayan §gretmen 10 ) ) 3 4 5 6

ve yonetici sayist

PS} 6..1 8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10 0 0 1 1 1 1

yonetici sayisi

Koordinator Birim Okul Mudiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Universiteler

http://buyukkabaca.meb.kl2.tr
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Riskler Il merkezinde yiizyiize alinan egitimlere katilmakta giicliik ¢ekilmesi.

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

S L CTF mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S6.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S6.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000TL

Tespitler Alinan hizmet i¢i egitimlerin faydali oldugu gézlenmistir.

Ihtiyaclar Online egitimlerin devam etmesi.

http://buyukkabaca.meb.klz.tr
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4.5. Maliyetlendirme

Biiytikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmisgtir:

>
>
>

YV V V

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 bakanligimizin 6ngdrdiigl artis oraninda artirilmstir.

flgemize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

http://buyukkabaca.meb.klz.tr
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Tablo: Tahmini Maliyetlendirme

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Aol 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Hedef 1.1 | 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Amag 2 40000 41000 42000 43000 44000 210000
Hedef2.1 | 20000 20500 21000 21500 22000 105000
Hedef2.2 | 20000 20500 21000 21500 22000 105000
Amag 3 20000 21000 22000 23000 24000 110000
Hedef3.1 | 20000 21000 22000 23000 24000 110000
Amac 4 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Hedef4.1 | 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Amac5 20000 21000 22000 23000 24000 110000
Hedef5.1 | 20000 21000 22000 23000 24000 110000
Amag 6 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 6.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel
Yonetim | 90000 93000 96000 99000 102000 480000
Giderleri
gﬁ,‘l‘llkfi‘;if 15000 18000 21000 24000 27000 105000
TOPLAM | 105000 | 111000 | 117000 | 123000 129000 585000

http://buyukkabaca.meb.kl2.tr/m
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Sekil 3: izleme Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

s e e MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
gergeldeghisiimest belislenmest performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik donemini

; i kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
et v ek = Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
= Strateji  Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri

ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin

Degerlendirme

Tateme vesilesinin S veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
E'Si’_t‘ Eﬂles‘i el v . .
gEiei hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
Yilsonu .o . e g e e e
Shbice stilerirn “stratejik plan izleme raporu” Miidiir, Sube Miidiirii,

belirlenmesi

birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, list yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
SGB’nin sorumlulugundadir.

http://buyukkabaca.meb.klz.tr



T.C.
SENIRKENT KAYMAKAMLIGI
Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler cergevesinde Midiirliigiimiiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimer yontemlerle
hazirlanan Senirkent Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistir.

Biiyiikkabaca Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Unvam / Imza
1 Turgut YEDEK Okul Midiiri ’\T %f/

2 [Tufan TURKAY Miidiir Yardimeist — VR

3 Serafettin CAN Ogretmen dﬁ%‘\\
4 [Siileyman YILDIZ Okul Aile Birligi Baskamn AN, i
5  |Omer Ali ERDOGAN Okul Aile birligi Yonetim Kurulu Uyesi @’ /LZ'A"" M

http:/fbuyukkabaca.meb.kl2.tr
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VAW SENIRKENT KAYMAKAMLIGI P: rmer | OO
(olf 2 ] flge Milli Egitim Miidirligi i ¢
Ay T i/ Biiyiikkabaca Ortaokulu
NG
Say1  : E-90536106-602.04.02-103830360 05.06.2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plan1

SENIRKENT ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi: Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 (2022/21
No’lu Genelge) say1l1 yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamli81 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9
uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapma k amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir. Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim
sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak
sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1ile 01 Ocak 2023
tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilat: birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve
11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce
Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile
uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin 11, Iice Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Biiyiikkabaca
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Turgut YEDEK
Okul Midiirii
Uygun goriigle arz ederim.
Zeliha CETIN
Sube Miidiirii
OLUR
Muhammet Metin CELIK
Ilce Milli Egitim Miidiirii
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Miidiir
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden dcca- 5822- 3a64- b4f 1- 80cC koduile teyit edilebilir.




